
 

 

รายงานการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏบิัติงาน 

ที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

โรงพยาบาลสามงาม  ตำบลสามงาม อำเภอสามงาม จังหวัดพิจิตร 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คำนำ 

               โรงพยาบาลสามงาม  ตำบลสามงาม อำเภอสามงาม จังหวัดพิจิตร ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยง

เก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนโดยวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด

ผลประโยชนทับซอนตามาตรฐาน COSO  ( The Committee of Sponsoring Organizationsof the Tread 

way Commission ) เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญแรงดวนเชิงรุกในการปองกันการทุจริตการบริหารงาน ที่โปรงใส

ตรวจสอบไดและแกไขปญหาการกระทำผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐที่เปนปญหาสำคัญและพบบอยนอกจากนี้ยังนำ

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนที่ไดน้ีมากำหนดเปนคูมือปองกันผลประโยชนทับ

ซอนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอีกดวย เพ่ือบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปราม

การทุจริต ระยะที่ ๓ ( พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

 

คำนำ           หนา 

สารบัญ            

สวนที่ ๑ บทนำ 

๑. หลักการและเหตุผล        ๔ 

๒. วัตถุประสงค         ๖ 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

๑. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน     ๗ 

(Risk Assessment for Confict of Interest) 

๒. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน     ๙ 

(Risk Assessment for Confict of Interest) โรงพยาบาลสามงาม 

๓. แผนการจัดการความเสี่ยงปองกันผลประโยชนทับซอน    ๑๒ 

สวนที่ ๓ ภาคผนวก 

 คณะทำงานวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน    ๑๕   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนที่ ๑ 

บทนำ 

๑. หลักการและเหตุผล 

                         การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทท่ีหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหา

ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาท่ีไปแทรกแซง การ

ใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐ จนทำใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่

สาธารณะขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของ

สวนรวม และทำใหประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนท่ีสูญเสีย

ไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอื่นๆ

ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรกอตามทามกลางผูท่ีจงใจกระทำความผิด ยัง

พบกระทำความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจำนวนมาก จนนำไปสูการถูกกลาวหา

รองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกกลาวโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรอืความชัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวน

ตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest:COI) เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่

เปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงขึ้น และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมมาภิ

บาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ 

      โรงพยาบาลสามงาม ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิ บัติงานที่อาจเกิด

ผลประโยชนทับซอนโดยวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามาตรฐาน 

COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เปนกรอบการ

วิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน 

              การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเส่ียงที่เปนระบบในการบริหาร

ปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ี

อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

     ประเภทของความเสี่ยงแบงออกเปน ๔ ดานดังน้ี 

      ๑. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk:S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ

เปาหมายและพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณภายนอกที่สงผลกระทบตอกลยุทธท่ี

กำหนดไวและการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสมรวมถึงความไมสอดคลองดันระหวางนโยบายเปาหมายกลยุทธ

โครงสรางองคกรภาวนาการณแขงขันทรัพยากรและสภาพแวดลอมอันที่สงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมาย

ขององคกร 

      ๒. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk:O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/

กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูลสงผลตอประสิทธิภาพในการดำเนิน

โครงการ 

       ๓. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk:F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหาร

งบประมาณและการเงินเชนการบริหารการเงินที่ไมถูกตองไมเหมาะสมทำใหขาดประสิทธิภาพและไมทันตอ

สถานการณหรือเปนความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการเงินขององคการเชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอและ



ไมสอดคลองกับขั้นตอนการดำเนินการเปนตน เน่ืองจากขาดการจัดหาขอมูลการวิเคราะหการวางแผนการควบคุม

และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใชในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกลาว 

        ๔. ความเสี่ยงดานกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk:C) เก่ียวของกับการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบตางๆโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจนความไมทันสมัยหรือความไม

ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบขอบังคับตางๆรวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการรางสัญญาท่ีไมครอบคลุมการ

ดำเนินงาน 

       สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัยคือ 

๑) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหารความซื่อสัตยจริยธรรมคุณภาพของบุคากรและ

การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาที่บอยครั้งการ

ควบคุมกำกับดูแลไมทั่วถึงและการไมปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงานเปนตน 

๒) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมายระเบียบขอบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีหรือสภาพการแขงขันสภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมืองเปนตน 

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณหรือขอเท็จจริงที่บุคคลไมวาจะเปนนักการเมือง

ขาราชการพนักงานบริษัทหรือผูบริหารซึ่งมีอำนาจหนาที่ของรัฐปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงหนาท่ีที่บุคคลนั้นรับผิดชอบ

อยูและสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวมซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัวหรือไมรูตัวทั้งเจตนาและไม

เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้นแตรวมถึงผลประโยชนอ่ืนๆที่ไมใช

ในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ไดอาทิการแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดำรงคตำแหนงในองคกรตางๆท้ังในหนวยงานราชการ

รัฐวิสาหกิจและบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผูมีอำนาจหนาที่ตัดสินใจใหญาติพ่ีนองหรือบริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสีย

ไดรับสัมปทานหรือผลประโยชนจากทางราชการโดยมิชอบสงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ีเที่ยงธรรมเนื่องจาก

ยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลักผลเสยีจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติการกระทำแบบนี้เปนการกระทำที่ผิดทางจริยธรรม

และจรรยาบรรณ 

การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน หมายถึง กระบวนการวิเคราะห ความ

เสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำใหเกิด

ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและ

ผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ อันเก่ียวเน่ืองเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือ

สภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด กอย่ิงมีโอกาสกอใหเกิด

หรือนำไปสูการทุจริตมากเทานั้น 

 

การวิเคราะหความเสี่ยงกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้อาจนำเอาความเสี่ยงในดานตางๆมา

ดำเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของสำนักงานของ โรงพยาบาลสาม

งาม การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี้จะชวนใหโรงพยาบาลสามงาม ทราบถึงความเสี่ยงดาน

ผลประโยชนทับซอนที่เกิดข้ึนและปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเปนสาเหตุทำให 

๑. การปฏิบัตริาชการตามอำนาจหนาที่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ

รับผิดชอบไมเพียงพอ 



๒. การปฏิบัตหินาที่ไปในทางที่ทำใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมและ ความ

มีจริยธรรม 

๓. การปฏิบัตหินาที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน 

และการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 

พรอมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนว

ทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐที่เปนปญหาสำคัญและ

พบบอยอีกดวย 

๒. วัตถุประสงค 

๑. เพื่อสรางสืบทอดวัฒนธรรมและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิดความคิด

แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

๒. เพื่อแสดงความมุงมั่นในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีรัฐที่ไมใหเกิดการ

แสวงหาผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมายใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเปน

แบบอยางที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตองเปนธรรมกฎหมายโปรงใสและตรวจสอบได 

๔. เพื่อสรางความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการผูทีสวนไดสวน

เสียและประชาชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนที่ ๒ 

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

๑. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ

ของความเสี่ยงตาง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห และจัดลำดับ

ความเสี่ยงโดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน 

ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ

ความเสี่ยง ทั้งนี้กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณา  ที่ไมสามารระบุเปนตัวเลข  หรือ

จำนวนเงินที่ชัดเจนได 

เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเปนประจำ 

๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบอยครั้ง 

๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

๒ นอย มีโอกาสเกิดขึ้นนอยครั้ง 

๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
  
เกณฑร์ะดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคณุภาพ ทีÉสง่ผลกระทบด้านการดาํเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 

๓ ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทางงานท่ีไมเหมาะสม 

๒ นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 

๑ นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

 ระดบัของความเสีÉยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดบัความสาํคญัในการบรหิารความเสีÉยง โดยพิจารณาจากผลคูณ

ของระดบัโอกาสทีÉจะเกิดความเสีÉยง (Likelihood) กับระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสีÉยงแต่ละสาเหต ุ

(โอกาส x ผลกระทบ) กาํหนดเกณฑไ์ว ้๔ ระดบั ดงันี Ê 

 
ระดับของความเสีÉยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk :E) ๑๕-๒๕ คะแนน 

๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน 

๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน 

๔ ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 
 
 
 



ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจาก การพิจารณาจัด

ระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 

และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

ระดับความเสี่ยง= โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

(Likelihood x Impact) 

 

 

ซึ่งจัดแบงเปน ๔ ระดับสามารถที่แสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนที่เปน ๔ สวน (๔ Quadrant) ใชเกณฑในการ

จัดแบงดังน้ี  

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) ๑๕ – ๒๕ คะแนน มีมาตรการลดและประเมิน

ซ้ำหรอืถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) ๙ - ๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 

ปานกลาง (Medium) ๔ - ๘ คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแตมี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) ๑ - ๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

ตารางระดบัของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 

 

    

 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likeiihood) 
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๒. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

โรงพยาบาลสามงาม มีการดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทบัซอน 

ดังน้ี 

๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

- กระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชเงนิและมีชองทางที่จะทำประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง 

- กระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสมคือ มีการเอ้ือ

ประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพองการกีดกันการสรางอุปสรรค 

- กระบวนงานที่มีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูที่มีสวนเก่ียวของซึ่งสงผลทางลบตอผูอ่ืนที่

เก่ียวของ 

๒) โดยมีกระบวนงานที่เขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

- การรับ – จายเงิน 

- การบันทึกบัญชีรบั – จาย / การจัดทำบัญชีทางการเงนิ 

- การจัดซื้อจัดจางและการจางบริการ 

- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑการกำหนดคุณสมบัติผูท่ีจะเขาประมูลหรือขายสินคา 

- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ 

- การปฏิบัตงิานของเจาหนาที่ไมเปนไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจาง 

- การคัดเลือกบุคคลเขารับราชการ 

- การจัดหาวัสดุ 

- การจัดทำโครงการฝกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 

- การเบิกคาตอบแทน 

- การใชรถราชการ       -    ฯลฯ 

๓) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไมมีการปองกันที่เหมาะสม 

- สูญเสียงบประมาณ 

- เปดชองทางใหเจาหนาที่ใชอำนาจหนาที่ใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทำผิดในทางมิชอบดวยหนาที่ 

- เสียชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของหนวยงาน 

๔) แนวทางการปองกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

(๑) การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของโรงพยาบาลสามงามรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชน 

- การสงเสรมิการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากร 

- เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาที่ 

- จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรมจริยธรรมใหกับเจาหนาที่ 

- การสงเสรมิใหผูบังคับบัญชาเปนตัวอยางที่ดี 

(๒) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมที่อาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 

- การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปรงใสและเปนธรรม 

- การเผยแพรหลักเกณฑการับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด 

- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยาง 

สม่ำเสมอและตอเนื่อง 



    -จัดชองทางการรองเรียนเกี่ยวกับการทจุริตและประพฤติมิชอบ 

สรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนโรงพยาบาลสามงาม ประจำปพ.ศ.2563 

 โรงพยาบาลสามงามกำหนดความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชนทบัซอน จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

1.กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 

2.การใชอำนาจหนาที่เรยีกรับผลประโยชน 

3.การเบิกจายงบประมาณที่ไมถูกตองตามระเบียบ 

4.การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซือ้จัดจาง 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรนุแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ

ผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรอืภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับความเสี่ยงในระดับในตารางความ

เสี่ยง ซึ่งจะทำใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดที่จะตองบริหารจัดการกอน 

 

ลำดับ ปจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ลำดับ 

ความเสี่ยง 

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 5 5 25 (1) 

2 การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน 3 5 15 (2) 

3 การเบิกจายงบประมาณที่ไมถูกตองตามระเบียบ 3 4 12 (3) 

4 การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซื้อจัดจาง 2 4 8 (4) 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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โอกาสทีÉจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 



             จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ

เสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนสามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน

ไดดังนี้ 

 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ ลำดับ 1 (สูงมาก = 25 คะแนน) 

การใชอำนาจหนาที่เรียกรับผลประโยชน ลำดับ 2 (สูงมาก = 15 คะแนน) 

การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ ลำดับ 3 (สูง = 12 คะแนน) 

การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซื้อจัดจาง ลำดับ 4 (ปานกลาง = 8 คะแนน) 

            จากตารางวิเคราะหความเสี่ยงความสามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง 

และปานกลาง โดยสามารถสรปุขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

โรงพยาบาลสามงาม ประจำปงบประมาณ 2563 มีดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปจจัยความเสี่ยง 

 เสี่ยงสูงมาก(Extreme) จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงมี

มาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือ

ถายโอนความเสี่ยง 

-กระบวนการจัดซื้อจัดจางไม

เปนไปตามระเบียบ 

-การใชอำนาจหนาที่เรียกรับ

ผลประโยชน 

 เสี่ยงสูง (High) จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงและ

มีมาตรการลดความเสี่ยง เพื่อใหอยู

ในระดับท่ียอมรับได 

-การเบิกจายงบประมาณที่ไม

ถูกตองตามระเบียบ 

 ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยงแตมีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง 

-การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง

ในการจัดซื้อจัดจาง 

 (Low) 

 

- - 

 

 

 

 

 



๓.แผนจัดการความเสี่ยงปองกันผลประโยชนทับซอน 

ปจจัยที่จะเกิด

ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ โอกา

ส 

ผล           

กระ

ทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

ม.ค

๖๔ 

ก.พ

๖๔ 

มี.ค

๖๔ 

เม.ย

๖๔ 

พ.ค

๖๔ 

มิ.ย

๖๔ 

ก.ค

๖๔ 

ส.ค

๖๔ 

ก.ย

๖๔ 

๑.กระบวนการ

จัดซื้อจัดจางไม

เปนไปตาม

ระเบียบ 

๕ ๕ ๒๕ ๑.ควบคุม กำกับ ดูแลให ขาราชการและบุคลากร ใหปฏิบัติ

ตามหลักเกณฑและแนวทาง การจัดซื้อจัดจาง โดยวิธีพิเศษ

อยางเครงครัด 

๒.ควบคุม กำกับ ดูแลใหเจาหนาท่ีผูรับผดิชอบดานการจัดซื้อ

จัดจางจัดทำรายงานสรุปการจดัซือ้จัดจางรายไตรมาสและ

เสนอใหหัวหนาสวนราชการรับทราบทุกครั้ง 

๓.ควบคุม กำกับ ดูแลใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดานพัสดุและ

บุคลากรท่ีเกีย่วของกับการจัดซื้อจัดจาง รับรองถึงความไม

เก่ียวของสัมพันธกับผูเสนองานในการจัดซื้อจัดจาง 

๔.ควบคุม กำกัด ดูแลใหขาราชการและบุคลากร ใหปฏิบัติ

ตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจาง อยางเครงครัด 

 

         กลุมบรหิารงานการเงิน

และงานพัสด ุ

๒.การใชอำนาจ

หนาที่เรียกรับ

ผลประโยชน/การ

ใหและการรับ

ของขวัญสินน้ำใจ 

เพ่ือหวัง

ความกาวหนา 

๓ ๕ ๑๕ ๑.ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการบุคลากรใหปฏิบัติตาม

มาตรการปองกันและแกไข ปญหาการทุจริตของโรงพยาบาล

สามงามอยางเครงครดั 

๒.ควบคุม กำกัด ดูแลใหขาราชการบุคลากร ใหปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ ขอบังคับเรื่องการรับของขวัญสินน้ำใจ อยาง

เครงครดั 

๓.ควงคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ และบุคลากรปฏิบัตติาม

คูมือผลประโยชนทับซอนโรงพยาบาลสามงาม 

         กลุมบรหิารงานบุคคล 

 



ปจจัยที่จะเกิด

ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ โอกา

ส 

ผล           

กระ

ทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ 

ม.ค

๖๔ 

ก.พ

๖๔ 

มี.ค

๖๔ 

เม.ย

๖๔ 

พ.ค

๖๔ 

มิ.ย

๖๔ 

ก.ค

๖๔ 

ส.ค

๖๔ 

ก.ย

๖๔ 

๓.การเบิกจาย

งบประมาณที่ไม

ถูกตองตาม

ระเบียบ 

๓ ๔ ๑๒ ๑.ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการและบคุลากรปฏิบติัตาม

ระเบียบการเบิกจายการเงินและการคลัง อยางเครงครดั 

๒.ควบคุม กำกับ ดูแลขาราชการและบุคลากรใหปฏิบัติตาม

ประกาศหลักเกณฑการปฏิบัตเิกี่ยวกับขอรองเรียน การละเวน

การปฏิบัตหินาท่ีและการประพฤตมิิชอบอยางเครงครัด 

 

         กลุมบรหิารงานการเงิน

และงานพัสด ุ

๔.การเอื้อ

ประโยชนตอพวก

พองในการจัดซื้อ

จัดจาง 

๒ ๔ ๘ ๑.ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการและบคุลากร ปฏิบัตติาม

นโยบายเก่ียวกับความโปรงใสการเสรมิสราง คุณธรรม 

จริยธรรมเพื่อใหขาราชการถือปฏบัิติอยางเครงครัด 

๒.ควบคุม กำกับ ดูแบการประกาศหลักเกณฑการปฏิบัติ

เก่ียวกับขอรองเรียนการละเวนการปฏิบัตหินาที่และการ

ประพฤติมิชอบ เพ่ือใหยึดถือปฏบิติั 

๓.ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ และบุคลากรปฏิบัตติาม

คูมือผลประโยชนทับซอน 

๔.สงเสรมิการมสีวนรวมในการดำเนินการปองกันปราบปราม

การทุจริตและประพฤตมิิชอบใหครอบคลุม และท่ัวถึงมาก

ยิ่งข้ึน เพ่ือรวมสรางแนวทางและมาตรการในดำเนินการสราง

จิตสำนึกใหขางราชการรังเกียจการทุจริตทุกรปูแบบ 

 

         กลุมบรหิารงานการเงิน

และงานพัสด ุ

 

 

 


